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ПБЮФ — первая в Восточной Сибири 
дискуссионная площадка для бизнеса, 
власти и юристов

В тревожное время безопасность бизнеса, её законо-
мерности и тренды — в фокусе внимания. Наболевшие 
проблемы, кейсы, практическая помощь бизнесу.

2
ДНЯ

30+
ЭКСПЕРТОВ 
ФЕДЕРАЛЬНОГО УРОВНЯ

300
ГОСТЕЙ

https://pbuf.ru/


ПАРТНЁРЫ 
ИНФОРМАЦИОННЫЕ ПАРТНЁРЫСТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПАРТНЁРЫГЕНЕРАЛЬНЫЙ 

ПАРТНЁР ФОРУМА
ПАРТНЁРЫ ФОРУМА

https://pbuf.ru/


Форум носит социально-
просветительский характер.

Форум выполняет функцию правового 
просвещения и является дополнительным 
бизнес-образованием, подтвержденным 
документом установленного образца.

Даёт возможность: 

— получить полноценный правовой инструментарий 
для безопасного ведения бизнеса,

— разобрать самые актуальные и наболевшие 
для бизнеса вопросы,

— обменяться опытом.

https://pbuf.ru/


10 НОЯБРЯ
2024

PBUF.RU

ВСТРЕЧА 
И РАЗМЕЩЕНИЕ ГОСТЕЙ 

https://pbuf.ru/


Виталий Труфанов, корпоративный директор группы компаний «Радиан»
Михаил Боржонов, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Банкротство»
Анна Захарова, арбитражный управляющий
Елена Михайлова, судья Арбитражного суда Челябинской области
Александр Тагильцев, арбитражный управляющий, создатель сервиса «Арбитражный секретарь»

5. Тренды корпоративного управления: простыми словами о сложных инструментах обязательных 
в 2024 году в совместном бизнесе. Какие вопросы закрывает адекватная структура бизнеса.
Спикер: Евгения Червец, адвокат, управляющий партнёр ЮФ Chervets.Partners

6. Минимизация семейно-правовых рисков при защите бизнеса.
Спикер: Ольга Максимова, адвокат, управляющий партнёр ЮК Maximova.Partners

7. Наследование бизнеса: практические советы нотариуса.
Спикер: Милова Наталия, нотариус Иркутского нотариального округа, член Правления Нотариальной палаты Иркутской 
области, председатель комиссии по вопросам наследования 

8. Юридические аспекты защиты прав бизнеса в электронной среде (риски инфобизнеса).
Спикер: Аягма Галсанова, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Комплексная защита бизнеса»

Кофе-брейк

Культурная программа
По специальному тарифу.

11 НОЯБРЯ
2024

PBUF.RU

ДЕЛОВАЯ ПРОГРАММА 
ПЕРВОГО ДНЯ

в современных рыночных условиях? Какова фискальная политика государства на 2024–2025 год? 
Какие существуют особенности ведения бизнеса в регионе?

Модератор: Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляю-
щий, медиатор, член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Спикеры: уполномоченный по защите прав предпринимателей в РФ
Председатель / заместитель председателя Правительства Иркутской области 
Министр экономического развития Иркутской области
Алексей Соболь, президент Союза «ТПП ВС РФ» 
Андрей Лабыгин, уполномоченный по правам предпринимателей в Иркутской области
Представитель АО «Корпорация развития Иркутской области» 
Диляра Окладникова, представитель Фонда поддержки и развития предпринимательства Иркутской области Центр 
«Мой бизнес»  

СЕССИЯ 2

World Café. Искусство бизнеса

В нынешнее время нестабильности и неопределенности люди и компании все чаще задаются 
вопросами: Какие действия предпринимать? В каком направлении двигаться? Как использовать 
кризисную ситуацию с выгодой? В контексте управления изменениями повышается важность 
не только разработки инновационных решений и нестандартных подходов, но и значимость вов-
лечения в совместное обсуждение большего количества участников для поиска лучших решений.

Цель World Café — обмен мнениями в неформальной обстановке, совместная генерация идей 
и обсуждение острых углов повестки. На интерактивной сессии нет разделения на спикеров 
или слушателей, модераторы будут задавать повестку и все будут двигаться в общем коммуни-
кационном поле. 

1. Стратегия компании: какие вызовы нужно решать компании в 2024?
Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link

2. Команда: что мотивирует сотрудников? Роль лидера в формировании корпоративной культуры.
Наталия Любимова, консультант по управлению и организационному развитию, MBA по стратегическому управлению 
компанией, профессиональный медиатор

3. 10 шагов к стабильно растущему доходу юриста: внутренние и внешние ограничители этого роста.
Лидия Батышева, бизнес-психолог, ментор по развитию личного бренда адвокатов, юристов, топ-менеджеров юрдепов 

4. Где и как найти партнера и стоит ли искать?
Юлия Ченцова, эксперт по структурированию бизнеса и налогообложению, бизнес-консультант

5. Профессиональное выгорание.
Ольга Карканица (Анучина), арбитражный управляющий, юридический консультант, медиатор

6. Консультанты и инхаусы: конкуренция или сотрудничество.
Анна Устюгова, исполнительный директор по судебно-правовой работе Юридического департамента ПАО «Совкобанк» 

7. Секреты эффективных бизнесменов и жизнь под давлением.
Марианна Садовникова, к.ю.н., доцент, медиатор

8. Лайфхаки эффективного управления активами компании (управления капиталом).
Анна Ларина, исполнительный директор ООО «УК Помощь»

9. Улучшение клиентского сервиса через технологии: применение искусственного интеллекта.
Никита Денисов, адвокат, партнёр информационно-правового портала «Гражданин и закон Петербурга»

Модераторы:
Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляющий, медиатор, 
член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Светлана Праскова, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Административные споры» 
Маргарита Ли, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Комплексная защита бизнеса» 
Евгений Ковалев, CMBDO КА «Ковалев, Тугуши и партнеры», председатель Комитета по коммуникациям юридического 
рынка и член Исполнительного совета РАСО, продюсер команды Legal Business Forum, методолог Премии Legal PR Awards

Baikal Business Center
Сбор и регистрация гостей

Бизнес-завтрак: сессия РАСО 
по юридическому маркетингу

Приветственное слово от организаторов Форума: 
«Отдать швартовы! Мы отплываем!»

СЕССИЯ 1
Круглый стол. Диалог VS Монолог: 
сотрудничество государства и бизнеса

СЕССИЯ 2 
World Café. Искусство бизнеса

Культурная 
программа

СЕССИЯ 3
Практические инструменты юридической 
безопасности бизнеса
ЧАСТЬ 1

8:00 21:00

Кофе-брейк

СЕССИЯ 3 

Практические инструменты юридической безопасности бизнеса ЧАСТЬ 1

Модератор: Екатерина Ганева, к.ю.н., советник практики комплексной защиты бизнеса ЮК «Правый берег»

1. Три линии защиты бизнеса и причем здесь юристы.
Спикер: Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link,
инвестиционный юрист

2. Как руководству компании держать руку на пульсе в условиях постоянно меняющегося законодательства? 
Анализ изменений действующего законодательства и рекомендаций по их применению: что нужно знать 
бизнесу в 2024–2025 годах.
Спикер: Наталья Вишневская, доцент кафедры частного права Алтайского филиала РАНХиГС, руководитель Правового    
альянса «Аверум» 

3. Не забудь подписать закрывающие документы: стандарты договорной и бухгалтерской работы 
в компании. 
Спикер: Анна Акулова, аудитор, партнёр ЮК «Правый берег», практика «Финанализ и аудит»

4. Legal operations: 
— Менеджер по юридическим операциям, как новая профессия на российском юридическим рынке.
— Оптимизация работы с договорами: лучшие практики.
— Оптимизация претензионной и судебной работы: стандарты рынка.
— Технологические решения в практике юридических служб: как выбрать из множества то, 

что помогает.
— Стандарты судебной работы представителя.
— Арбитражный секретарь: аутсорсинг для арбитражных управляющих.

Спикеры: 
Алексей Никифоров, к.ю.н., заместитель директора Института юридического менеджмента ВШЭ

https://pbuf.ru/
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Виталий Труфанов, корпоративный директор группы компаний «Радиан»
Михаил Боржонов, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Банкротство»
Анна Захарова, арбитражный управляющий
Елена Михайлова, судья Арбитражного суда Челябинской области
Александр Тагильцев, арбитражный управляющий, создатель сервиса «Арбитражный секретарь»

5. Тренды корпоративного управления: простыми словами о сложных инструментах обязательных 
в 2024 году в совместном бизнесе. Какие вопросы закрывает адекватная структура бизнеса.
Спикер: Евгения Червец, адвокат, управляющий партнёр ЮФ Chervets.Partners

6. Минимизация семейно-правовых рисков при защите бизнеса.
Спикер: Ольга Максимова, адвокат, управляющий партнёр ЮК Maximova.Partners

7. Наследование бизнеса: практические советы нотариуса.
Спикер: Милова Наталия, нотариус Иркутского нотариального округа, член Правления Нотариальной палаты Иркутской 
области, председатель комиссии по вопросам наследования 

8. Юридические аспекты защиты прав бизнеса в электронной среде (риски инфобизнеса).
Спикер: Аягма Галсанова, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Комплексная защита бизнеса»

Кофе-брейк

Культурная программа
По специальному тарифу.

11 НОЯБРЯ 08:00–11:00 Бизнес-завтрак: сессия РАСО по юридическому маркетингу
По специальному тарифу.

— Цифровая трансформация менеджмента услуг
— Идеальная команда развития
— Клиентоориентированность и продажи
— Синергия PR и HR для бренда-работодателя
— Результаты исследований Комитета РАСО
— Юридический маркетинг. Сообщества.

Спикеры:
Евгений Ковалев, CMBDO КА «Ковалев, Тугуши и партнеры», председатель Комитета по коммуникациям юридического 
рынка и член Исполнительного совета РАСО, продюсер команды Legal Business Forum, методолог Премии Legal PR Awards
Елена Кожевникова, административный директор, HRG КА «Ковалев, Тугуши и партнеры», заместитель председателя 
Комитета РАСО, продюсер Legal Business Forum
Анастасия Кузнецова, директор по развитию ЮК «Деловой Дом», член исполнительного совета Комитета РАСО

Baikal Business Center
Сбор и регистрация гостей.

Приветственное слово от организаторов Форума: «Отдать швартовы! Мы отплываем!»

СЕССИЯ 1
Круглый стол
Диалог VS Монолог: сотрудничество государства и бизнеса

Выстраивание конструктивного диалога между органами государственной власти и представителями 
бизнеса является основой для формирования и развития успешной экономики. Какие типичные ошибки 
совершает бизнес при общении с органами государственной власти? Какие инструменты досудебного 
урегулирования споров возможны? Каковы перспективы их активного применения? Каково значение 
формирования правовой культуры при ведении бизнеса? Какие существуют способы поддержки бизнеса 

12:00–12:30

12:30–12:35

12:35–13:30

в современных рыночных условиях? Какова фискальная политика государства на 2024–2025 год? 
Какие существуют особенности ведения бизнеса в регионе?

Модератор: Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляю-
щий, медиатор, член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Спикеры: уполномоченный по защите прав предпринимателей в РФ
Председатель / заместитель председателя Правительства Иркутской области 
Министр экономического развития Иркутской области
Алексей Соболь, президент Союза «ТПП ВС РФ» 
Андрей Лабыгин, уполномоченный по правам предпринимателей в Иркутской области
Представитель АО «Корпорация развития Иркутской области» 
Диляра Окладникова, представитель Фонда поддержки и развития предпринимательства Иркутской области Центр 
«Мой бизнес»  

СЕССИЯ 2

World Café. Искусство бизнеса

В нынешнее время нестабильности и неопределенности люди и компании все чаще задаются 
вопросами: Какие действия предпринимать? В каком направлении двигаться? Как использовать 
кризисную ситуацию с выгодой? В контексте управления изменениями повышается важность 
не только разработки инновационных решений и нестандартных подходов, но и значимость вов-
лечения в совместное обсуждение большего количества участников для поиска лучших решений.

Цель World Café — обмен мнениями в неформальной обстановке, совместная генерация идей 
и обсуждение острых углов повестки. На интерактивной сессии нет разделения на спикеров 
или слушателей, модераторы будут задавать повестку и все будут двигаться в общем коммуни-
кационном поле. 

1. Стратегия компании: какие вызовы нужно решать компании в 2024?
Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link

2. Команда: что мотивирует сотрудников? Роль лидера в формировании корпоративной культуры.
Наталия Любимова, консультант по управлению и организационному развитию, MBA по стратегическому управлению 
компанией, профессиональный медиатор

3. 10 шагов к стабильно растущему доходу юриста: внутренние и внешние ограничители этого роста.
Лидия Батышева, бизнес-психолог, ментор по развитию личного бренда адвокатов, юристов, топ-менеджеров юрдепов 

4. Где и как найти партнера и стоит ли искать?
Юлия Ченцова, эксперт по структурированию бизнеса и налогообложению, бизнес-консультант

5. Профессиональное выгорание.
Ольга Карканица (Анучина), арбитражный управляющий, юридический консультант, медиатор

6. Консультанты и инхаусы: конкуренция или сотрудничество.
Анна Устюгова, исполнительный директор по судебно-правовой работе Юридического департамента ПАО «Совкобанк» 

7. Секреты эффективных бизнесменов и жизнь под давлением.
Марианна Садовникова, к.ю.н., доцент, медиатор

8. Лайфхаки эффективного управления активами компании (управления капиталом).
Анна Ларина, исполнительный директор ООО «УК Помощь»

9. Улучшение клиентского сервиса через технологии: применение искусственного интеллекта.
Никита Денисов, адвокат, партнёр информационно-правового портала «Гражданин и закон Петербурга»

Модераторы:
Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляющий, медиатор, 
член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Светлана Праскова, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Административные споры» 
Маргарита Ли, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Комплексная защита бизнеса» 
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Кофе-брейк

СЕССИЯ 3 

Практические инструменты юридической безопасности бизнеса ЧАСТЬ 1

Модератор: Екатерина Ганева, к.ю.н., советник практики комплексной защиты бизнеса ЮК «Правый берег»

1. Три линии защиты бизнеса и причем здесь юристы.
Спикер: Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link,
инвестиционный юрист

2. Как руководству компании держать руку на пульсе в условиях постоянно меняющегося законодательства? 
Анализ изменений действующего законодательства и рекомендаций по их применению: что нужно знать 
бизнесу в 2024–2025 годах.
Спикер: Наталья Вишневская, доцент кафедры частного права Алтайского филиала РАНХиГС, руководитель Правового    
альянса «Аверум» 

3. Не забудь подписать закрывающие документы: стандарты договорной и бухгалтерской работы 
в компании. 
Спикер: Анна Акулова, аудитор, партнёр ЮК «Правый берег», практика «Финанализ и аудит»

4. Legal operations: 
— Менеджер по юридическим операциям, как новая профессия на российском юридическим рынке.
— Оптимизация работы с договорами: лучшие практики.
— Оптимизация претензионной и судебной работы: стандарты рынка.
— Технологические решения в практике юридических служб: как выбрать из множества то, 

что помогает.
— Стандарты судебной работы представителя.
— Арбитражный секретарь: аутсорсинг для арбитражных управляющих.

Спикеры: 
Алексей Никифоров, к.ю.н., заместитель директора Института юридического менеджмента ВШЭ

ДЕНЬ ПЕРВЫЙ

https://pbuf.ru/


Виталий Труфанов, корпоративный директор группы компаний «Радиан»
Михаил Боржонов, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Банкротство»
Анна Захарова, арбитражный управляющий
Елена Михайлова, судья Арбитражного суда Челябинской области
Александр Тагильцев, арбитражный управляющий, создатель сервиса «Арбитражный секретарь»

5. Тренды корпоративного управления: простыми словами о сложных инструментах обязательных 
в 2024 году в совместном бизнесе. Какие вопросы закрывает адекватная структура бизнеса.
Спикер: Евгения Червец, адвокат, управляющий партнёр ЮФ Chervets.Partners

6. Минимизация семейно-правовых рисков при защите бизнеса.
Спикер: Ольга Максимова, адвокат, управляющий партнёр ЮК Maximova.Partners

7. Наследование бизнеса: практические советы нотариуса.
Спикер: Милова Наталия, нотариус Иркутского нотариального округа, член Правления Нотариальной палаты Иркутской 
области, председатель комиссии по вопросам наследования 

8. Юридические аспекты защиты прав бизнеса в электронной среде (риски инфобизнеса).
Спикер: Аягма Галсанова, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Комплексная защита бизнеса»

Кофе-брейк

Культурная программа
По специальному тарифу.

11 НОЯБРЯ
ДЕНЬ ПЕРВЫЙ

13:30–15:00

в современных рыночных условиях? Какова фискальная политика государства на 2024–2025 год? 
Какие существуют особенности ведения бизнеса в регионе?

Модератор: Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляю-
щий, медиатор, член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Спикеры: уполномоченный по защите прав предпринимателей в РФ
Председатель / заместитель председателя Правительства Иркутской области 
Министр экономического развития Иркутской области
Алексей Соболь, президент Союза «ТПП ВС РФ» 
Андрей Лабыгин, уполномоченный по правам предпринимателей в Иркутской области
Представитель АО «Корпорация развития Иркутской области» 
Диляра Окладникова, представитель Фонда поддержки и развития предпринимательства Иркутской области Центр 
«Мой бизнес»  

СЕССИЯ 2

World Café. Искусство бизнеса

В нынешнее время нестабильности и неопределенности люди и компании все чаще задаются 
вопросами: Какие действия предпринимать? В каком направлении двигаться? Как использовать 
кризисную ситуацию с выгодой? В контексте управления изменениями повышается важность 
не только разработки инновационных решений и нестандартных подходов, но и значимость вов-
лечения в совместное обсуждение большего количества участников для поиска лучших решений.

Цель World Café — обмен мнениями в неформальной обстановке, совместная генерация идей 
и обсуждение острых углов повестки. На интерактивной сессии нет разделения на спикеров 
или слушателей, модераторы будут задавать повестку и все будут двигаться в общем коммуни-
кационном поле. 

1. Стратегия компании: какие вызовы нужно решать компании в 2024?
Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link

2. Команда: что мотивирует сотрудников? Роль лидера в формировании корпоративной культуры.
Наталия Любимова, консультант по управлению и организационному развитию, MBA по стратегическому управлению 
компанией, профессиональный медиатор

3. 10 шагов к стабильно растущему доходу юриста: внутренние и внешние ограничители этого роста.
Лидия Батышева, бизнес-психолог, ментор по развитию личного бренда адвокатов, юристов, топ-менеджеров юрдепов 

4. Где и как найти партнера и стоит ли искать?
Юлия Ченцова, эксперт по структурированию бизнеса и налогообложению, бизнес-консультант

5. Профессиональное выгорание.
Ольга Карканица (Анучина), арбитражный управляющий, юридический консультант, медиатор

6. Консультанты и инхаусы: конкуренция или сотрудничество.
Анна Устюгова, исполнительный директор по судебно-правовой работе Юридического департамента ПАО «Совкобанк» 

7. Секреты эффективных бизнесменов и жизнь под давлением.
Марианна Садовникова, к.ю.н., доцент, медиатор

8. Лайфхаки эффективного управления активами компании (управления капиталом).
Анна Ларина, исполнительный директор ООО «УК Помощь»

9. Улучшение клиентского сервиса через технологии: применение искусственного интеллекта.
Никита Денисов, адвокат, партнёр информационно-правового портала «Гражданин и закон Петербурга»

Модераторы:
Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляющий, медиатор, 
член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Светлана Праскова, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Административные споры» 
Маргарита Ли, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Комплексная защита бизнеса» 
Евгений Ковалев, CMBDO КА «Ковалев, Тугуши и партнеры», председатель Комитета по коммуникациям юридического 
рынка и член Исполнительного совета РАСО, продюсер команды Legal Business Forum, методолог Премии Legal PR Awards

Кофе-брейк

СЕССИЯ 3 

Практические инструменты юридической безопасности бизнеса ЧАСТЬ 1

Модератор: Екатерина Ганева, к.ю.н., советник практики комплексной защиты бизнеса ЮК «Правый берег»

1. Три линии защиты бизнеса и причем здесь юристы.
Спикер: Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link,
инвестиционный юрист

2. Как руководству компании держать руку на пульсе в условиях постоянно меняющегося законодательства? 
Анализ изменений действующего законодательства и рекомендаций по их применению: что нужно знать 
бизнесу в 2024–2025 годах.
Спикер: Наталья Вишневская, доцент кафедры частного права Алтайского филиала РАНХиГС, руководитель Правового    
альянса «Аверум» 

3. Не забудь подписать закрывающие документы: стандарты договорной и бухгалтерской работы 
в компании. 
Спикер: Анна Акулова, аудитор, партнёр ЮК «Правый берег», практика «Финанализ и аудит»

4. Legal operations: 
— Менеджер по юридическим операциям, как новая профессия на российском юридическим рынке.
— Оптимизация работы с договорами: лучшие практики.
— Оптимизация претензионной и судебной работы: стандарты рынка.
— Технологические решения в практике юридических служб: как выбрать из множества то, 

что помогает.
— Стандарты судебной работы представителя.
— Арбитражный секретарь: аутсорсинг для арбитражных управляющих.

Спикеры: 
Алексей Никифоров, к.ю.н., заместитель директора Института юридического менеджмента ВШЭ

продолжение «Сессия 1. Круглый стол Диалог VS Монолог: сотрудничество государства и бизнеса», 12:35–13:30

https://pbuf.ru/


Виталий Труфанов, корпоративный директор группы компаний «Радиан»
Михаил Боржонов, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Банкротство»
Анна Захарова, арбитражный управляющий
Елена Михайлова, судья Арбитражного суда Челябинской области
Александр Тагильцев, арбитражный управляющий, создатель сервиса «Арбитражный секретарь»

5. Тренды корпоративного управления: простыми словами о сложных инструментах обязательных 
в 2024 году в совместном бизнесе. Какие вопросы закрывает адекватная структура бизнеса.
Спикер: Евгения Червец, адвокат, управляющий партнёр ЮФ Chervets.Partners

6. Минимизация семейно-правовых рисков при защите бизнеса.
Спикер: Ольга Максимова, адвокат, управляющий партнёр ЮК Maximova.Partners

7. Наследование бизнеса: практические советы нотариуса.
Спикер: Милова Наталия, нотариус Иркутского нотариального округа, член Правления Нотариальной палаты Иркутской 
области, председатель комиссии по вопросам наследования 

8. Юридические аспекты защиты прав бизнеса в электронной среде (риски инфобизнеса).
Спикер: Аягма Галсанова, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Комплексная защита бизнеса»

Кофе-брейк

Культурная программа
По специальному тарифу.

в современных рыночных условиях? Какова фискальная политика государства на 2024–2025 год? 
Какие существуют особенности ведения бизнеса в регионе?

Модератор: Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляю-
щий, медиатор, член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Спикеры: уполномоченный по защите прав предпринимателей в РФ
Председатель / заместитель председателя Правительства Иркутской области 
Министр экономического развития Иркутской области
Алексей Соболь, президент Союза «ТПП ВС РФ» 
Андрей Лабыгин, уполномоченный по правам предпринимателей в Иркутской области
Представитель АО «Корпорация развития Иркутской области» 
Диляра Окладникова, представитель Фонда поддержки и развития предпринимательства Иркутской области Центр 
«Мой бизнес»  

СЕССИЯ 2

World Café. Искусство бизнеса

В нынешнее время нестабильности и неопределенности люди и компании все чаще задаются 
вопросами: Какие действия предпринимать? В каком направлении двигаться? Как использовать 
кризисную ситуацию с выгодой? В контексте управления изменениями повышается важность 
не только разработки инновационных решений и нестандартных подходов, но и значимость вов-
лечения в совместное обсуждение большего количества участников для поиска лучших решений.

Цель World Café — обмен мнениями в неформальной обстановке, совместная генерация идей 
и обсуждение острых углов повестки. На интерактивной сессии нет разделения на спикеров 
или слушателей, модераторы будут задавать повестку и все будут двигаться в общем коммуни-
кационном поле. 

1. Стратегия компании: какие вызовы нужно решать компании в 2024?
Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link

11 НОЯБРЯ продолжение «Сессия 2. World Café. Искусство бизнеса», 13:30–15:30

2. Команда: что мотивирует сотрудников? Роль лидера в формировании корпоративной культуры.
Наталия Любимова, консультант по управлению и организационному развитию, MBA по стратегическому управлению 
компанией, профессиональный медиатор

3. 10 шагов к стабильно растущему доходу юриста: внутренние и внешние ограничители этого роста.
Лидия Батышева, бизнес-психолог, ментор по развитию личного бренда адвокатов, юристов, топ-менеджеров юрдепов 

4. Где и как найти партнера и стоит ли искать?
Юлия Ченцова, эксперт по структурированию бизнеса и налогообложению, бизнес-консультант

5. Профессиональное выгорание.
Ольга Карканица (Анучина), арбитражный управляющий, юридический консультант, медиатор

6. Консультанты и инхаусы: конкуренция или сотрудничество.
Анна Устюгова, исполнительный директор по судебно-правовой работе Юридического департамента ПАО «Совкобанк» 

7. Секреты эффективных бизнесменов и жизнь под давлением.
Марианна Садовникова, к.ю.н., доцент, медиатор

8. Лайфхаки эффективного управления активами компании (управления капиталом).
Анна Ларина, исполнительный директор ООО «УК Помощь»

9. Улучшение клиентского сервиса через технологии: применение искусственного интеллекта.
Никита Денисов, адвокат, партнёр информационно-правового портала «Гражданин и закон Петербурга»

Модераторы:
Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляющий, медиатор, 
член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Светлана Праскова, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Административные споры» 
Маргарита Ли, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Комплексная защита бизнеса» 
Евгений Ковалев, CMBDO КА «Ковалев, Тугуши и партнеры», председатель Комитета по коммуникациям юридического 
рынка и член Исполнительного совета РАСО, продюсер команды Legal Business Forum, методолог Премии Legal PR Awards

Даёт возможность: 

— получить полноценный правовой инструментарий 
для безопасного ведения бизнеса,

— разобрать самые актуальные и наболевшие 
для бизнеса вопросы,

— обменяться опытом.

Кофе-брейк

СЕССИЯ 3 

Практические инструменты юридической безопасности бизнеса ЧАСТЬ 1

Модератор: Екатерина Ганева, к.ю.н., советник практики комплексной защиты бизнеса ЮК «Правый берег»

1. Три линии защиты бизнеса и причем здесь юристы.
Спикер: Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link,
инвестиционный юрист

2. Как руководству компании держать руку на пульсе в условиях постоянно меняющегося законодательства? 
Анализ изменений действующего законодательства и рекомендаций по их применению: что нужно знать 
бизнесу в 2024–2025 годах.
Спикер: Наталья Вишневская, доцент кафедры частного права Алтайского филиала РАНХиГС, руководитель Правового    
альянса «Аверум» 

3. Не забудь подписать закрывающие документы: стандарты договорной и бухгалтерской работы 
в компании. 
Спикер: Анна Акулова, аудитор, партнёр ЮК «Правый берег», практика «Финанализ и аудит»

4. Legal operations: 
— Менеджер по юридическим операциям, как новая профессия на российском юридическим рынке.
— Оптимизация работы с договорами: лучшие практики.
— Оптимизация претензионной и судебной работы: стандарты рынка.
— Технологические решения в практике юридических служб: как выбрать из множества то, 

что помогает.
— Стандарты судебной работы представителя.
— Арбитражный секретарь: аутсорсинг для арбитражных управляющих.

Спикеры: 
Алексей Никифоров, к.ю.н., заместитель директора Института юридического менеджмента ВШЭ

ДЕНЬ ПЕРВЫЙ

https://pbuf.ru/


Виталий Труфанов, корпоративный директор группы компаний «Радиан»
Михаил Боржонов, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Банкротство»
Анна Захарова, арбитражный управляющий
Елена Михайлова, судья Арбитражного суда Челябинской области
Александр Тагильцев, арбитражный управляющий, создатель сервиса «Арбитражный секретарь»

5. Тренды корпоративного управления: простыми словами о сложных инструментах обязательных 
в 2024 году в совместном бизнесе. Какие вопросы закрывает адекватная структура бизнеса.
Спикер: Евгения Червец, адвокат, управляющий партнёр ЮФ Chervets.Partners

6. Минимизация семейно-правовых рисков при защите бизнеса.
Спикер: Ольга Максимова, адвокат, управляющий партнёр ЮК Maximova.Partners

7. Наследование бизнеса: практические советы нотариуса.
Спикер: Милова Наталия, нотариус Иркутского нотариального округа, член Правления Нотариальной палаты Иркутской 
области, председатель комиссии по вопросам наследования 

8. Юридические аспекты защиты прав бизнеса в электронной среде (риски инфобизнеса).
Спикер: Аягма Галсанова, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Комплексная защита бизнеса»

Кофе-брейк

Культурная программа
По специальному тарифу.

в современных рыночных условиях? Какова фискальная политика государства на 2024–2025 год? 
Какие существуют особенности ведения бизнеса в регионе?

Модератор: Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляю-
щий, медиатор, член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Спикеры: уполномоченный по защите прав предпринимателей в РФ
Председатель / заместитель председателя Правительства Иркутской области 
Министр экономического развития Иркутской области
Алексей Соболь, президент Союза «ТПП ВС РФ» 
Андрей Лабыгин, уполномоченный по правам предпринимателей в Иркутской области
Представитель АО «Корпорация развития Иркутской области» 
Диляра Окладникова, представитель Фонда поддержки и развития предпринимательства Иркутской области Центр 
«Мой бизнес»  

СЕССИЯ 2

World Café. Искусство бизнеса

В нынешнее время нестабильности и неопределенности люди и компании все чаще задаются 
вопросами: Какие действия предпринимать? В каком направлении двигаться? Как использовать 
кризисную ситуацию с выгодой? В контексте управления изменениями повышается важность 
не только разработки инновационных решений и нестандартных подходов, но и значимость вов-
лечения в совместное обсуждение большего количества участников для поиска лучших решений.

Цель World Café — обмен мнениями в неформальной обстановке, совместная генерация идей 
и обсуждение острых углов повестки. На интерактивной сессии нет разделения на спикеров 
или слушателей, модераторы будут задавать повестку и все будут двигаться в общем коммуни-
кационном поле. 

1. Стратегия компании: какие вызовы нужно решать компании в 2024?
Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link

2. Команда: что мотивирует сотрудников? Роль лидера в формировании корпоративной культуры.
Наталия Любимова, консультант по управлению и организационному развитию, MBA по стратегическому управлению 
компанией, профессиональный медиатор

3. 10 шагов к стабильно растущему доходу юриста: внутренние и внешние ограничители этого роста.
Лидия Батышева, бизнес-психолог, ментор по развитию личного бренда адвокатов, юристов, топ-менеджеров юрдепов 

4. Где и как найти партнера и стоит ли искать?
Юлия Ченцова, эксперт по структурированию бизнеса и налогообложению, бизнес-консультант

5. Профессиональное выгорание.
Ольга Карканица (Анучина), арбитражный управляющий, юридический консультант, медиатор

6. Консультанты и инхаусы: конкуренция или сотрудничество.
Анна Устюгова, исполнительный директор по судебно-правовой работе Юридического департамента ПАО «Совкобанк» 

7. Секреты эффективных бизнесменов и жизнь под давлением.
Марианна Садовникова, к.ю.н., доцент, медиатор

8. Лайфхаки эффективного управления активами компании (управления капиталом).
Анна Ларина, исполнительный директор ООО «УК Помощь»

9. Улучшение клиентского сервиса через технологии: применение искусственного интеллекта.
Никита Денисов, адвокат, партнёр информационно-правового портала «Гражданин и закон Петербурга»

Модераторы:
Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляющий, медиатор, 
член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Светлана Праскова, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Административные споры» 
Маргарита Ли, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Комплексная защита бизнеса» 
Евгений Ковалев, CMBDO КА «Ковалев, Тугуши и партнеры», председатель Комитета по коммуникациям юридического 
рынка и член Исполнительного совета РАСО, продюсер команды Legal Business Forum, методолог Премии Legal PR Awards

11 НОЯБРЯ Кофе-брейк

СЕССИЯ 3 

Практические инструменты юридической безопасности бизнеса ЧАСТЬ 1

Модератор: Екатерина Ганева, к.ю.н., советник практики комплексной защиты бизнеса ЮК «Правый берег»

1. Три линии защиты бизнеса и причем здесь юристы.
Спикер: Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link,
инвестиционный юрист

2. Как руководству компании держать руку на пульсе в условиях постоянно меняющегося законодательства? 
Анализ изменений действующего законодательства и рекомендаций по их применению: что нужно знать 
бизнесу в 2024–2025 годах.
Спикер: Наталья Вишневская, доцент кафедры частного права Алтайского филиала РАНХиГС, руководитель Правового    
альянса «Аверум» 

3. Не забудь подписать закрывающие документы: стандарты договорной и бухгалтерской работы 
в компании. 
Спикер: Анна Акулова, аудитор, партнёр ЮК «Правый берег», практика «Финанализ и аудит»

4. Legal operations: 
— Менеджер по юридическим операциям, как новая профессия на российском юридическим рынке.
— Оптимизация работы с договорами: лучшие практики.
— Оптимизация претензионной и судебной работы: стандарты рынка.
— Технологические решения в практике юридических служб: как выбрать из множества то, 

что помогает.
— Стандарты судебной работы представителя.
— Арбитражный секретарь: аутсорсинг для арбитражных управляющих.

Спикеры: 
Алексей Никифоров, к.ю.н., заместитель директора Института юридического менеджмента ВШЭ

ДЕНЬ ПЕРВЫЙ

15:00–15:30

15:30–18:00
ПАРТНЁРЫ СЕССИИ

https://pbuf.ru/
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18:00–18:20

18:20–21:00

Виталий Труфанов, корпоративный директор группы компаний «Радиан»
Михаил Боржонов, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Банкротство»
Анна Захарова, арбитражный управляющий
Елена Михайлова, судья Арбитражного суда Челябинской области
Александр Тагильцев, арбитражный управляющий, создатель сервиса «Арбитражный секретарь»

5. Тренды корпоративного управления: простыми словами о сложных инструментах обязательных 
в 2024 году в совместном бизнесе. Какие вопросы закрывает адекватная структура бизнеса.
Спикер: Евгения Червец, адвокат, управляющий партнёр ЮФ Chervets.Partners

6. Минимизация семейно-правовых рисков при защите бизнеса.
Спикер: Ольга Максимова, адвокат, управляющий партнёр ЮК Maximova.Partners

7. Наследование бизнеса: практические советы нотариуса.
Спикер: Милова Наталия, нотариус Иркутского нотариального округа, член Правления Нотариальной палаты Иркутской 
области, председатель комиссии по вопросам наследования 

8. Юридические аспекты защиты прав бизнеса в электронной среде (риски инфобизнеса).
Спикер: Аягма Галсанова, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Комплексная защита бизнеса»

Кофе-брейк

Культурная программа
По специальному тарифу.

в современных рыночных условиях? Какова фискальная политика государства на 2024–2025 год? 
Какие существуют особенности ведения бизнеса в регионе?

Модератор: Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляю-
щий, медиатор, член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Спикеры: уполномоченный по защите прав предпринимателей в РФ
Председатель / заместитель председателя Правительства Иркутской области 
Министр экономического развития Иркутской области
Алексей Соболь, президент Союза «ТПП ВС РФ» 
Андрей Лабыгин, уполномоченный по правам предпринимателей в Иркутской области
Представитель АО «Корпорация развития Иркутской области» 
Диляра Окладникова, представитель Фонда поддержки и развития предпринимательства Иркутской области Центр 
«Мой бизнес»  

СЕССИЯ 2

World Café. Искусство бизнеса

В нынешнее время нестабильности и неопределенности люди и компании все чаще задаются 
вопросами: Какие действия предпринимать? В каком направлении двигаться? Как использовать 
кризисную ситуацию с выгодой? В контексте управления изменениями повышается важность 
не только разработки инновационных решений и нестандартных подходов, но и значимость вов-
лечения в совместное обсуждение большего количества участников для поиска лучших решений.

Цель World Café — обмен мнениями в неформальной обстановке, совместная генерация идей 
и обсуждение острых углов повестки. На интерактивной сессии нет разделения на спикеров 
или слушателей, модераторы будут задавать повестку и все будут двигаться в общем коммуни-
кационном поле. 

1. Стратегия компании: какие вызовы нужно решать компании в 2024?
Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link

2. Команда: что мотивирует сотрудников? Роль лидера в формировании корпоративной культуры.
Наталия Любимова, консультант по управлению и организационному развитию, MBA по стратегическому управлению 
компанией, профессиональный медиатор

3. 10 шагов к стабильно растущему доходу юриста: внутренние и внешние ограничители этого роста.
Лидия Батышева, бизнес-психолог, ментор по развитию личного бренда адвокатов, юристов, топ-менеджеров юрдепов 

4. Где и как найти партнера и стоит ли искать?
Юлия Ченцова, эксперт по структурированию бизнеса и налогообложению, бизнес-консультант

5. Профессиональное выгорание.
Ольга Карканица (Анучина), арбитражный управляющий, юридический консультант, медиатор

6. Консультанты и инхаусы: конкуренция или сотрудничество.
Анна Устюгова, исполнительный директор по судебно-правовой работе Юридического департамента ПАО «Совкобанк» 

7. Секреты эффективных бизнесменов и жизнь под давлением.
Марианна Садовникова, к.ю.н., доцент, медиатор

8. Лайфхаки эффективного управления активами компании (управления капиталом).
Анна Ларина, исполнительный директор ООО «УК Помощь»

9. Улучшение клиентского сервиса через технологии: применение искусственного интеллекта.
Никита Денисов, адвокат, партнёр информационно-правового портала «Гражданин и закон Петербурга»

Модераторы:
Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляющий, медиатор, 
член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Светлана Праскова, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Административные споры» 
Маргарита Ли, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Комплексная защита бизнеса» 
Евгений Ковалев, CMBDO КА «Ковалев, Тугуши и партнеры», председатель Комитета по коммуникациям юридического 
рынка и член Исполнительного совета РАСО, продюсер команды Legal Business Forum, методолог Премии Legal PR Awards

Кофе-брейк

СЕССИЯ 3 

Практические инструменты юридической безопасности бизнеса ЧАСТЬ 1

Модератор: Екатерина Ганева, к.ю.н., советник практики комплексной защиты бизнеса ЮК «Правый берег»

1. Три линии защиты бизнеса и причем здесь юристы.
Спикер: Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link,
инвестиционный юрист

2. Как руководству компании держать руку на пульсе в условиях постоянно меняющегося законодательства? 
Анализ изменений действующего законодательства и рекомендаций по их применению: что нужно знать 
бизнесу в 2024–2025 годах.
Спикер: Наталья Вишневская, доцент кафедры частного права Алтайского филиала РАНХиГС, руководитель Правового    
альянса «Аверум» 

3. Не забудь подписать закрывающие документы: стандарты договорной и бухгалтерской работы 
в компании. 
Спикер: Анна Акулова, аудитор, партнёр ЮК «Правый берег», практика «Финанализ и аудит»

4. Legal operations: 
— Менеджер по юридическим операциям, как новая профессия на российском юридическим рынке.
— Оптимизация работы с договорами: лучшие практики.
— Оптимизация претензионной и судебной работы: стандарты рынка.
— Технологические решения в практике юридических служб: как выбрать из множества то, 

что помогает.
— Стандарты судебной работы представителя.
— Арбитражный секретарь: аутсорсинг для арбитражных управляющих.

Спикеры: 
Алексей Никифоров, к.ю.н., заместитель директора Института юридического менеджмента ВШЭ

ДЕНЬ ПЕРВЫЙ

продолжение «Сессия 3. Практические инструменты юридической безопасности бизнеса. Часть 1», 15:30–18:00

https://pbuf.ru/


Виталий Труфанов, корпоративный директор группы компаний «Радиан»
Михаил Боржонов, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Банкротство»
Анна Захарова, арбитражный управляющий
Елена Михайлова, судья Арбитражного суда Челябинской области
Александр Тагильцев, арбитражный управляющий, создатель сервиса «Арбитражный секретарь»

5. Тренды корпоративного управления: простыми словами о сложных инструментах обязательных 
в 2024 году в совместном бизнесе. Какие вопросы закрывает адекватная структура бизнеса.
Спикер: Евгения Червец, адвокат, управляющий партнёр ЮФ Chervets.Partners

6. Минимизация семейно-правовых рисков при защите бизнеса.
Спикер: Ольга Максимова, адвокат, управляющий партнёр ЮК Maximova.Partners

7. Наследование бизнеса: практические советы нотариуса.
Спикер: Милова Наталия, нотариус Иркутского нотариального округа, член Правления Нотариальной палаты Иркутской 
области, председатель комиссии по вопросам наследования 

8. Юридические аспекты защиты прав бизнеса в электронной среде (риски инфобизнеса).
Спикер: Аягма Галсанова, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Комплексная защита бизнеса»

Кофе-брейк

Культурная программа
По специальному тарифу.

в современных рыночных условиях? Какова фискальная политика государства на 2024–2025 год? 
Какие существуют особенности ведения бизнеса в регионе?

Модератор: Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляю-
щий, медиатор, член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Спикеры: уполномоченный по защите прав предпринимателей в РФ
Председатель / заместитель председателя Правительства Иркутской области 
Министр экономического развития Иркутской области
Алексей Соболь, президент Союза «ТПП ВС РФ» 
Андрей Лабыгин, уполномоченный по правам предпринимателей в Иркутской области
Представитель АО «Корпорация развития Иркутской области» 
Диляра Окладникова, представитель Фонда поддержки и развития предпринимательства Иркутской области Центр 
«Мой бизнес»  

СЕССИЯ 2

World Café. Искусство бизнеса

В нынешнее время нестабильности и неопределенности люди и компании все чаще задаются 
вопросами: Какие действия предпринимать? В каком направлении двигаться? Как использовать 
кризисную ситуацию с выгодой? В контексте управления изменениями повышается важность 
не только разработки инновационных решений и нестандартных подходов, но и значимость вов-
лечения в совместное обсуждение большего количества участников для поиска лучших решений.

Цель World Café — обмен мнениями в неформальной обстановке, совместная генерация идей 
и обсуждение острых углов повестки. На интерактивной сессии нет разделения на спикеров 
или слушателей, модераторы будут задавать повестку и все будут двигаться в общем коммуни-
кационном поле. 

1. Стратегия компании: какие вызовы нужно решать компании в 2024?
Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link

2. Команда: что мотивирует сотрудников? Роль лидера в формировании корпоративной культуры.
Наталия Любимова, консультант по управлению и организационному развитию, MBA по стратегическому управлению 
компанией, профессиональный медиатор

3. 10 шагов к стабильно растущему доходу юриста: внутренние и внешние ограничители этого роста.
Лидия Батышева, бизнес-психолог, ментор по развитию личного бренда адвокатов, юристов, топ-менеджеров юрдепов 

4. Где и как найти партнера и стоит ли искать?
Юлия Ченцова, эксперт по структурированию бизнеса и налогообложению, бизнес-консультант

5. Профессиональное выгорание.
Ольга Карканица (Анучина), арбитражный управляющий, юридический консультант, медиатор

6. Консультанты и инхаусы: конкуренция или сотрудничество.
Анна Устюгова, исполнительный директор по судебно-правовой работе Юридического департамента ПАО «Совкобанк» 

7. Секреты эффективных бизнесменов и жизнь под давлением.
Марианна Садовникова, к.ю.н., доцент, медиатор

8. Лайфхаки эффективного управления активами компании (управления капиталом).
Анна Ларина, исполнительный директор ООО «УК Помощь»

9. Улучшение клиентского сервиса через технологии: применение искусственного интеллекта.
Никита Денисов, адвокат, партнёр информационно-правового портала «Гражданин и закон Петербурга»

Модераторы:
Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляющий, медиатор, 
член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Светлана Праскова, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Административные споры» 
Маргарита Ли, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Комплексная защита бизнеса» 
Евгений Ковалев, CMBDO КА «Ковалев, Тугуши и партнеры», председатель Комитета по коммуникациям юридического 
рынка и член Исполнительного совета РАСО, продюсер команды Legal Business Forum, методолог Премии Legal PR Awards

Кофе-брейк

СЕССИЯ 3 

Практические инструменты юридической безопасности бизнеса ЧАСТЬ 1

Модератор: Екатерина Ганева, к.ю.н., советник практики комплексной защиты бизнеса ЮК «Правый берег»

1. Три линии защиты бизнеса и причем здесь юристы.
Спикер: Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link,
инвестиционный юрист

2. Как руководству компании держать руку на пульсе в условиях постоянно меняющегося законодательства? 
Анализ изменений действующего законодательства и рекомендаций по их применению: что нужно знать 
бизнесу в 2024–2025 годах.
Спикер: Наталья Вишневская, доцент кафедры частного права Алтайского филиала РАНХиГС, руководитель Правового    
альянса «Аверум» 

3. Не забудь подписать закрывающие документы: стандарты договорной и бухгалтерской работы 
в компании. 
Спикер: Анна Акулова, аудитор, партнёр ЮК «Правый берег», практика «Финанализ и аудит»

4. Legal operations: 
— Менеджер по юридическим операциям, как новая профессия на российском юридическим рынке.
— Оптимизация работы с договорами: лучшие практики.
— Оптимизация претензионной и судебной работы: стандарты рынка.
— Технологические решения в практике юридических служб: как выбрать из множества то, 

что помогает.
— Стандарты судебной работы представителя.
— Арбитражный секретарь: аутсорсинг для арбитражных управляющих.

Спикеры: 
Алексей Никифоров, к.ю.н., заместитель директора Института юридического менеджмента ВШЭ

ДЕЛОВАЯ ПРОГРАММА 
ВТОРОГО ДНЯ 
    

12 НОЯБРЯ
2024
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Виталий Труфанов, корпоративный директор группы компаний «Радиан»
Михаил Боржонов, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Банкротство»
Анна Захарова, арбитражный управляющий
Елена Михайлова, судья Арбитражного суда Челябинской области
Александр Тагильцев, арбитражный управляющий, создатель сервиса «Арбитражный секретарь»

5. Тренды корпоративного управления: простыми словами о сложных инструментах обязательных 
в 2024 году в совместном бизнесе. Какие вопросы закрывает адекватная структура бизнеса.
Спикер: Евгения Червец, адвокат, управляющий партнёр ЮФ Chervets.Partners

6. Минимизация семейно-правовых рисков при защите бизнеса.
Спикер: Ольга Максимова, адвокат, управляющий партнёр ЮК Maximova.Partners

7. Наследование бизнеса: практические советы нотариуса.
Спикер: Милова Наталия, нотариус Иркутского нотариального округа, член Правления Нотариальной палаты Иркутской 
области, председатель комиссии по вопросам наследования 

8. Юридические аспекты защиты прав бизнеса в электронной среде (риски инфобизнеса).
Спикер: Аягма Галсанова, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Комплексная защита бизнеса»

Кофе-брейк

Культурная программа
По специальному тарифу.

12 НОЯБРЯ Baikal Business Center. Сбор гостей. 
Приветственный кофе-брейк

СЕССИЯ 1

Интервью на сцене
История профессионального пути топ-менеджера

Топ-менеджер поделится своей историей успеха, расскажет, как началась его карьера, каким 
был путь к вершине и какие стратегии помогли ему достичь результатов. Руководитель расска-
жет из первых уст, какие вопросы нужно решать и за что брать ответственность, с какими 
юридическими рисками приходится сталкиваться ежедневно. 

Модератор: Маргарита Ли, партнёр, руководитель практики «Комплексная защита бизнеса» ЮК «Правый берег»

Спикеры:
Маргарита Ли, партнёр, руководитель практики «Комплексная защита бизнеса» ЮК «Правый берег»
Валерий Труфанов, президент группы компаний «Радиан»
Иван Готовский, генеральный директор АО «Гордо Девелопмент»
Светлана Борталевич, д.э.н., профессор, главный научный сотрудник Института проблем рынка РАН

СЕССИЯ 2 

Практические инструменты юридической безопасности бизнеса ЧАСТЬ 2

Модератор: Иван Чагин, к.ю.н., советник практики административных споров ЮК «Правый берег»

1. Новеллы налогового законодательства — 2024.
Спикер: Наталья Васильева, д.ю.н., доцент, проректор по учебной работе БГУ 

2. 5 шагов к налоговой проверке: что нужно знать предпринимателю.
Спикер: Анастасия Опарина, старший партнёр ЮФ «Дюков, Опарина и партнеры»

3. Что ждет компанию после выездной налоговой проверки?
Спикер: Юлия Ченцова, эксперт по структурированию бизнеса и налогообложению, бизнес-консультант 

9:00–9:30

9:30–10:30

10:30–12:30

в современных рыночных условиях? Какова фискальная политика государства на 2024–2025 год? 
Какие существуют особенности ведения бизнеса в регионе?

Модератор: Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляю-
щий, медиатор, член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Спикеры: уполномоченный по защите прав предпринимателей в РФ
Председатель / заместитель председателя Правительства Иркутской области 
Министр экономического развития Иркутской области
Алексей Соболь, президент Союза «ТПП ВС РФ» 
Андрей Лабыгин, уполномоченный по правам предпринимателей в Иркутской области
Представитель АО «Корпорация развития Иркутской области» 
Диляра Окладникова, представитель Фонда поддержки и развития предпринимательства Иркутской области Центр 
«Мой бизнес»  

СЕССИЯ 2

World Café. Искусство бизнеса

В нынешнее время нестабильности и неопределенности люди и компании все чаще задаются 
вопросами: Какие действия предпринимать? В каком направлении двигаться? Как использовать 
кризисную ситуацию с выгодой? В контексте управления изменениями повышается важность 
не только разработки инновационных решений и нестандартных подходов, но и значимость вов-
лечения в совместное обсуждение большего количества участников для поиска лучших решений.

Цель World Café — обмен мнениями в неформальной обстановке, совместная генерация идей 
и обсуждение острых углов повестки. На интерактивной сессии нет разделения на спикеров 
или слушателей, модераторы будут задавать повестку и все будут двигаться в общем коммуни-
кационном поле. 

1. Стратегия компании: какие вызовы нужно решать компании в 2024?
Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link

2. Команда: что мотивирует сотрудников? Роль лидера в формировании корпоративной культуры.
Наталия Любимова, консультант по управлению и организационному развитию, MBA по стратегическому управлению 
компанией, профессиональный медиатор

3. 10 шагов к стабильно растущему доходу юриста: внутренние и внешние ограничители этого роста.
Лидия Батышева, бизнес-психолог, ментор по развитию личного бренда адвокатов, юристов, топ-менеджеров юрдепов 

4. Где и как найти партнера и стоит ли искать?
Юлия Ченцова, эксперт по структурированию бизнеса и налогообложению, бизнес-консультант

5. Профессиональное выгорание.
Ольга Карканица (Анучина), арбитражный управляющий, юридический консультант, медиатор

6. Консультанты и инхаусы: конкуренция или сотрудничество.
Анна Устюгова, исполнительный директор по судебно-правовой работе Юридического департамента ПАО «Совкобанк» 

7. Секреты эффективных бизнесменов и жизнь под давлением.
Марианна Садовникова, к.ю.н., доцент, медиатор

8. Лайфхаки эффективного управления активами компании (управления капиталом).
Анна Ларина, исполнительный директор ООО «УК Помощь»

9. Улучшение клиентского сервиса через технологии: применение искусственного интеллекта.
Никита Денисов, адвокат, партнёр информационно-правового портала «Гражданин и закон Петербурга»

Модераторы:
Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляющий, медиатор, 
член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Светлана Праскова, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Административные споры» 
Маргарита Ли, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Комплексная защита бизнеса» 
Евгений Ковалев, CMBDO КА «Ковалев, Тугуши и партнеры», председатель Комитета по коммуникациям юридического 
рынка и член Исполнительного совета РАСО, продюсер команды Legal Business Forum, методолог Премии Legal PR Awards

Кофе-брейк

СЕССИЯ 3 

Практические инструменты юридической безопасности бизнеса ЧАСТЬ 1

Модератор: Екатерина Ганева, к.ю.н., советник практики комплексной защиты бизнеса ЮК «Правый берег»

1. Три линии защиты бизнеса и причем здесь юристы.
Спикер: Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link,
инвестиционный юрист

2. Как руководству компании держать руку на пульсе в условиях постоянно меняющегося законодательства? 
Анализ изменений действующего законодательства и рекомендаций по их применению: что нужно знать 
бизнесу в 2024–2025 годах.
Спикер: Наталья Вишневская, доцент кафедры частного права Алтайского филиала РАНХиГС, руководитель Правового    
альянса «Аверум» 

3. Не забудь подписать закрывающие документы: стандарты договорной и бухгалтерской работы 
в компании. 
Спикер: Анна Акулова, аудитор, партнёр ЮК «Правый берег», практика «Финанализ и аудит»

4. Legal operations: 
— Менеджер по юридическим операциям, как новая профессия на российском юридическим рынке.
— Оптимизация работы с договорами: лучшие практики.
— Оптимизация претензионной и судебной работы: стандарты рынка.
— Технологические решения в практике юридических служб: как выбрать из множества то, 

что помогает.
— Стандарты судебной работы представителя.
— Арбитражный секретарь: аутсорсинг для арбитражных управляющих.

Спикеры: 
Алексей Никифоров, к.ю.н., заместитель директора Института юридического менеджмента ВШЭ

ДЕНЬ ВТОРОЙ

ПАРТНЁРЫ СЕССИИ

https://pbuf.ru/


Виталий Труфанов, корпоративный директор группы компаний «Радиан»
Михаил Боржонов, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Банкротство»
Анна Захарова, арбитражный управляющий
Елена Михайлова, судья Арбитражного суда Челябинской области
Александр Тагильцев, арбитражный управляющий, создатель сервиса «Арбитражный секретарь»

5. Тренды корпоративного управления: простыми словами о сложных инструментах обязательных 
в 2024 году в совместном бизнесе. Какие вопросы закрывает адекватная структура бизнеса.
Спикер: Евгения Червец, адвокат, управляющий партнёр ЮФ Chervets.Partners

6. Минимизация семейно-правовых рисков при защите бизнеса.
Спикер: Ольга Максимова, адвокат, управляющий партнёр ЮК Maximova.Partners

7. Наследование бизнеса: практические советы нотариуса.
Спикер: Милова Наталия, нотариус Иркутского нотариального округа, член Правления Нотариальной палаты Иркутской 
области, председатель комиссии по вопросам наследования 

8. Юридические аспекты защиты прав бизнеса в электронной среде (риски инфобизнеса).
Спикер: Аягма Галсанова, старший юрист ЮК «Правый берег», практика «Комплексная защита бизнеса»

Кофе-брейк

Культурная программа
По специальному тарифу.

4. Государственные, корпоративные закупки: расставляем акценты для бизнеса.
Спикер: Татьяна Дорошенко, к.э.н., партнёр, советник по вопросам государственных и корпоративных 
закупок практики «Комплексная защита бизнеса» ЮК «Правый берег»

5. Тренды административно-правовых споров: почему сейчас важно уметь выстраивать диалог 
с государством.
Спикер: Светлана Праскова, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Административные споры» 

6. Грозит ли вам деприватизация имущества?
Спикер:  Максим Посаженников, старший партнёр ЮК «Шумская и партнёры»

7. Сопровождение ВЭД. Особенности ведения бизнеса с Китаем и Монголией.
Спикер: Мария Любимова, адвокат, партнёр ЮФ Chervets.Partners

Ланч

СЕССИЯ 3 
Как свести к минимуму уголовные риски компании

Семинар-тренинг (с серией деловых игр) для предпринимателей от автора уникального 
всероссийского проекта «Эффективная уголовно-правовая защита бизнеса» профессора 
Юрия Гармаева и его научной школы.

Модератор: Роман Кравцов, адвокат, советник ЮК «Правый берег», практики «Комплексная защита бизнеса», 
«Уголовно-правовая защита»
Спикер: Юрий Гармаев, д.ю.н., профессор, старший советник юстиции (в отставке) 
Участники: Булат Тугутов, к.ю.н, партнёр ЮК «Правый берег», практики «Административное право» по вопросам 
исполнительного производства, «Уголовно-правовая защита бизнеса»
Татьяна Аргунова, адвокат, советник ЮК «Правый берег», практики «Комплексная защита бизнеса», «Уголовно-
правовая защита»

12 НОЯБРЯ продолжение «Сессия 2. Практические инструменты юридической безопасности бизнеса. Часть 2», 10:30–12:30

в современных рыночных условиях? Какова фискальная политика государства на 2024–2025 год? 
Какие существуют особенности ведения бизнеса в регионе?

Модератор: Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляю-
щий, медиатор, член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Спикеры: уполномоченный по защите прав предпринимателей в РФ
Председатель / заместитель председателя Правительства Иркутской области 
Министр экономического развития Иркутской области
Алексей Соболь, президент Союза «ТПП ВС РФ» 
Андрей Лабыгин, уполномоченный по правам предпринимателей в Иркутской области
Представитель АО «Корпорация развития Иркутской области» 
Диляра Окладникова, представитель Фонда поддержки и развития предпринимательства Иркутской области Центр 
«Мой бизнес»  

СЕССИЯ 2

World Café. Искусство бизнеса

В нынешнее время нестабильности и неопределенности люди и компании все чаще задаются 
вопросами: Какие действия предпринимать? В каком направлении двигаться? Как использовать 
кризисную ситуацию с выгодой? В контексте управления изменениями повышается важность 
не только разработки инновационных решений и нестандартных подходов, но и значимость вов-
лечения в совместное обсуждение большего количества участников для поиска лучших решений.

Цель World Café — обмен мнениями в неформальной обстановке, совместная генерация идей 
и обсуждение острых углов повестки. На интерактивной сессии нет разделения на спикеров 
или слушателей, модераторы будут задавать повестку и все будут двигаться в общем коммуни-
кационном поле. 

1. Стратегия компании: какие вызовы нужно решать компании в 2024?
Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link

2. Команда: что мотивирует сотрудников? Роль лидера в формировании корпоративной культуры.
Наталия Любимова, консультант по управлению и организационному развитию, MBA по стратегическому управлению 
компанией, профессиональный медиатор

3. 10 шагов к стабильно растущему доходу юриста: внутренние и внешние ограничители этого роста.
Лидия Батышева, бизнес-психолог, ментор по развитию личного бренда адвокатов, юристов, топ-менеджеров юрдепов 

4. Где и как найти партнера и стоит ли искать?
Юлия Ченцова, эксперт по структурированию бизнеса и налогообложению, бизнес-консультант

5. Профессиональное выгорание.
Ольга Карканица (Анучина), арбитражный управляющий, юридический консультант, медиатор

6. Консультанты и инхаусы: конкуренция или сотрудничество.
Анна Устюгова, исполнительный директор по судебно-правовой работе Юридического департамента ПАО «Совкобанк» 

7. Секреты эффективных бизнесменов и жизнь под давлением.
Марианна Садовникова, к.ю.н., доцент, медиатор

8. Лайфхаки эффективного управления активами компании (управления капиталом).
Анна Ларина, исполнительный директор ООО «УК Помощь»

9. Улучшение клиентского сервиса через технологии: применение искусственного интеллекта.
Никита Денисов, адвокат, партнёр информационно-правового портала «Гражданин и закон Петербурга»

Модераторы:
Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управляющий, медиатор, 
член Совета Ассоциации МСО ПАУ
Светлана Праскова, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Административные споры» 
Маргарита Ли, партнёр ЮК «Правый берег», руководитель практики «Комплексная защита бизнеса» 
Евгений Ковалев, CMBDO КА «Ковалев, Тугуши и партнеры», председатель Комитета по коммуникациям юридического 
рынка и член Исполнительного совета РАСО, продюсер команды Legal Business Forum, методолог Премии Legal PR Awards

Кофе-брейк

СЕССИЯ 3 

Практические инструменты юридической безопасности бизнеса ЧАСТЬ 1

Модератор: Екатерина Ганева, к.ю.н., советник практики комплексной защиты бизнеса ЮК «Правый берег»

1. Три линии защиты бизнеса и причем здесь юристы.
Спикер: Юлия Кузьмичёва, сооснователь Сообщества руководителей юридических команд и юристов Link,
инвестиционный юрист

2. Как руководству компании держать руку на пульсе в условиях постоянно меняющегося законодательства? 
Анализ изменений действующего законодательства и рекомендаций по их применению: что нужно знать 
бизнесу в 2024–2025 годах.
Спикер: Наталья Вишневская, доцент кафедры частного права Алтайского филиала РАНХиГС, руководитель Правового    
альянса «Аверум» 

3. Не забудь подписать закрывающие документы: стандарты договорной и бухгалтерской работы 
в компании. 
Спикер: Анна Акулова, аудитор, партнёр ЮК «Правый берег», практика «Финанализ и аудит»

4. Legal operations: 
— Менеджер по юридическим операциям, как новая профессия на российском юридическим рынке.
— Оптимизация работы с договорами: лучшие практики.
— Оптимизация претензионной и судебной работы: стандарты рынка.
— Технологические решения в практике юридических служб: как выбрать из множества то, 

что помогает.
— Стандарты судебной работы представителя.
— Арбитражный секретарь: аутсорсинг для арбитражных управляющих.

Спикеры: 
Алексей Никифоров, к.ю.н., заместитель директора Института юридического менеджмента ВШЭ

12:30–13:00

13:00–15:00

ДЕНЬ ВТОРОЙ
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12:00–12:30

12 НОЯБРЯ
Юлия Климова, адвокат, медиатор, депутат Думы Тайшетского района, председатель комиссии по мандатам, 
регламенту и депутатской этике Думы Тайшетского района
Антон Никулин, адвокат, ЮК «Правый берег», партнёр практики «Банкротство», «Комплексная защита бизнеса»
Марина Кузыченко, адвокат, советник практик «Комплексная защита бизнеса», «Уголовно-правовая защита» 
ЮК «Правый берег»

Кофе-брейк

СЕССИЯ 4
Просчитался, но где?
Модератор: Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управ-
ляющий, медиатор, член Совета Ассоциации МСО ПАУ

1. Отдельный реабилитационный план в отношении заложенного единственного жилья: ком-
ментарий к поправкам в Закон о банкротстве, внесенным Федеральным законом № 298-ФЗ 
от 08.08.2024 г.
Спикер: Олег Зайцев, к.ю.н., председатель Банкротного Клуба, доцент кафедры обязательственного права — 
руководитель сектора банкротного права Российской школы частного права

2. Методология управления банкротными проектами. 
Спикер: Радмила Радзивил, основатель и управляющий партнёр ЮК «Правый берег», арбитражный управля-
ющий, медиатор, член Совета Ассоциации МСО ПАУ

3. Открывая ящик пандоры: новые риски для бизнеса и руководителей в работе арбитражного 
управляющего
Спикер: Ирина Тищенко, арбитражный управляющий

4. Новеллы оспаривания требований кредиторов в 2024 
Спикер: Рустем Мифтахутдинов, к.ю.н., доцент кафедры административного и финансового права СПбГУ, 
руководитель магистерской программы «Банкротное право», учредитель и член наблюдательного совета 
национальной ассоциации «Банкротный клуб», судья ВАС РФ в отставке

15:00–15:20

15:20–17:20

продолжение «Сессия 3. Как свести к минимуму уголовные риски компании», 13:00–15:00

ДЕНЬ ВТОРОЙ

https://pbuf.ru/


12 НОЯБРЯ

17:30–20:00

5. Убыточный характер сделок: критерии, оценка роли руководства, последствия.
Спикер: Елена Фёдорова, партнёр ЮК «Аспект», руководитель судебной практики

6. Риски привлечения к субсидиарной ответственности. Практические советы.
Спикер: Анна Шумская, управляющий партнёр «Шумская и партнёры»

7. Минимизация рисков привлечения к субсидиарной ответственности: взгляд суда
Спикер: Елена Михайлова, судья Арбитражного суда Челябинской области

8. Банкротство иностранцев в России: плюсы и минусы складывающихся позиций
Спикер: Анна Ларина, исполнительный директор ООО «УК Помощь»

9. Особенности банкротства наследственной массы: взгляд нотариуса
Спикер: Милова Наталья, нотариус Иркутского нотариального округа, член Правления Нотариальной палаты 
Иркутской области, председатель комиссии по вопросам наследования 

Кофе-брейк

СЕССИЯ 5

Разрешение споров
Модератор: Роман Кравцов, адвокат, советник ЮК «Правый берег», практики «Комплексная защита бизнеса», 
«Уголовно-правовая защита»

1. Конфликты в бизнесе: стоит ли идти в суд решать вашу проблему? Вопросы бизнес-медиации.
Спикер: Наталия Любимова, консультант по управлению и организационному развитию, MBA по стратеги-
ческому управлению компанией, профессиональный медиатор

2. Странности российской медиации… и возможности бизнеса в развитии культуры медиации 
в России.
Спикер: Марианна Садовникова, к.ю.н., доцент, медиатор

продолжение «Сессия 4. Просчитался, но где?», 15:20–17:20

17:20–17:30

ДЕНЬ ВТОРОЙ
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12 НОЯБРЯ
3. Реструктуризация налоговой задолженности. Взаимодействие с ФСРД.

Спикер: Анна Устюгова, исполнительный директор по судебно-правовой работе Юридического 
департамента ПАО «Совкомбанк»    

4. Особенности взаимодействия с ФССП при исполнении судебных актов. 
Спикер: Булат Тугутов, к.ю.н, партнёр ЮК «Правый берег», практики «Административное право» 
по вопросам исполнительного производства, «Уголовно-правовая защита бизнеса»

5. Альтернативное разрешение споров с множественностью юрисдикций.
Спикер: Мария Любимова, адвокат, партнёр ЮФ Chervets.Partners

6. Разрешение споров и защита интересов бизнеса при работе с Китаем.
Спикер: Андрей Макаров, д.ю.н, профессор, декан меж.фак.права и бизнеса Забайкальского ГУ

продолжение «Сессия 5. Решение споров», 17:30–20:00

20:00–22:00 Торжественное закрытие и фуршет
По специальному тарифу.

ДЕНЬ ВТОРОЙ
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ПБЮФ 2024
PBUF.RU

ЗАРЕГИСТРИРОВАТЬСЯ

Регистрация на мероприятие возможна до 08.11.2024 включительно.

11–12 НОЯБРЯ КОГДА

ГДЕ Baikal Business Center
Иркутск, ул. Байкальская, 279

+7 995 591–70–75 +7 950 118–03–26 onboard@pbuf.ru

https://pbuf.ru/
https://pbuf.ru/
https://prabereg.legal/
https://t.me/pbuf2024

